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ERFOLGREICH DIGITALISIEREN

Das Ferdinand-Steinbeis-Institut (FSTI] befasst sich im Bereich der Digitalisierung und Vernetzung mit den
Forschungsfeldern Industrial Internet/Industrie 4.0, Digitalisierung und Gesellschaft, Innovations- und Trans-
fermanagement sowie Autonomisierung und IT-Vertrauenswiirdigkeit. Als transferorientiertes und praxisnahes
Forschungsinstitut ist das FSTI gemeinsam mit Akteuren aus der Wissenschaft, Wirtschaft und Politik aktiv an

der Gestaltung des digitalen Wandels beteiligt.

Die besondere Starke des FSTI entsteht durch das interdisziplindre Zusammenspiel seiner Forschungsbereiche.
Zentral fUr die inspirierende Community sind die zahlreichen Experten des Steinbeis-Verbundes sowie nationale

und internationale Partner aus Wissenschaft und Praxis.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil sind die Aktivitaten im Industrial Internet Consortium (IIC). Das IIC ist global
mit ca. 250 Mitgliedern das weltweit fihrende Konsortium, das Wirtschaft und Gesellschaft durch die
Beschleunigung des Industrial Internet of Things (lloT) verandert. Das IIC erstellt hierbei Entwirfe fir Standards
und Frameworks fir vertrauenswirdige lloT-Losungen sowie Good-Practice-Implementierungen im Rahmen

von Testbeds.
Das FSTI Ubernimmt als .Host™ des IIC German Regional Teams eine Transferrolle zwischen fihrenden

[loT-Organisationen und mittelstandischen Unternehmen, um diesen eine frihe Partizipation am Industrial

Internet of Things zu ermdglichen.
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INS DIGITALE NEULAND

VOM IIC-TESTBED ZUM MICRO TESTBED

Herzlich willkommen zum Steinbeis Engineering Tag 2017
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Die, Digitalisierung” und das ,,Phdnomen 4.0 stehen fiir vielschichtige Verdnderungen, deren Auswirkungen

inweiten Teilen unbekannt sind und daher fiir unsere Wirtschaft weitgehend Neuland darstellen. Um in Zukunft

erfolgreich zu sein, ist es notwendig, mit,, digitalen Expeditionsteams* das Unbekannte zu betreten. Wie dies
pragmatisch aussehen kann, ldsst sich internationalim Industrial Internet Consortium (lIC) beobachten. Dort
arbeiten Unternehmen aus verschiedenen Branchen experimentell in sogenannten Testheds zusammen.
Ziel dieser Testbeds ist es, neue brancheniibergreifende Wertschopfung zu generieren. Das Ferdinand-
Steinbeis-Institut (FSTI) der Steinbeis-Stiftung hat diese Vorgehensweise in den Mittelstand und das Handwerk

transferiert: Das Ergebnis sind die sogenannten ,,Micro Testbeds”.

Jemanden zu fragen, der sich auskennt, ist in der Regel
eine zielfUhrende Vorgehensweise, die sich in der
Vergangenheit vielfach bei der Losung von heraus-
fordernden Problemstellungen bewahrt hat. Doch wie
lautet der Ratschlag, wenn es diesen .Jemand” (noch)
nicht gibt? Fir Wissenschaftler und Forscher eine tolle
Ausgangsposition-esist die Chance, Neues zu entdecken
und zu diesem ,Jemand” zu werden. Und fur Unterneh-
men? Eine herausfordernde Situation mit der Chance,
Neuland zu betreten und damit (noch) unbekanntes
wirtschaftliches Potenzial zu erschliefen [das Risiko

des Scheiterns inbegriffen).

Beider .Digitalisierung” beziehungsweise dem ..Phano-
men 4.0" handelt es sich um eine solche Situation - Neu-
land: Wir kdnnen niemanden fragen, wie man damit
umgeht, dass Uber offene Standards Gegenstande und
Prozesse an beliebigen Orten gesteuert werden kon-
nen-wir an anderen Orten und andere bei uns. Wir

konnen niemanden fragen, wie sich Wertschépfung

verandert, wenn in der virtuellen Welt reale Prozesse
gestaltet werden. Wir haben niemanden, der weif3,
welche Werte, Maf3stabe, Methoden, Technologien etc.
bei der (Um-)Gestaltung unserer Wirtschaft und Unter-
nehmen wie bericksichtigt werden missen. Sowohldie
Chance als auch die Herausforderung liegen dabei in
der Erkenntnis, dass Digitalisierung nicht einfach
geschieht, sondern von uns gestaltet werden kann.
Also Neuland, welches aktuell von vielen Seiten-von
Einzelnen und auch von grofen ,Expeditionsteams” -

erkundet und experimentell ..erobert” wird.

Eines dieser .digitalen Expeditionsteams” ist das
Industrial Internet Consortium, kurz IIC. Dieses wurde
2014 von den Unternehmen AT&T, Cisco, General Electric,
IBM und Intel gegrindet und umfasst mittlerweile rund
260 Mitglieder aus Uber 30 Landern. Als offenes und
mitgliederbetriebenes Konsortium hat sich das IIC zum
Ziel gesetzt, Pionier bei der Gestaltung der internet-

basierten Vernetzung in branchenibergreifenden
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Wertschopfungskontexten auf Basis offener Standards
zu sein. Erkundet werden hierbei die Ebenen der inter-
disziplinaren und branchenibergreifenden Wertschop-
fung (Business]) sowie Technologie. Zu diesem Zweck
experimentieren die Mitglieder des IIC gemeinsam an
nutzenstiftenden Anwendungsszenarien, die durch die
Verbindung von physischer und digitaler Welt unter
Bericksichtigung Ubergreifender Anforderungen wie
Sicherheit und Vertrauenswiirdigkeit entstehen. Fir
diese Vorgehensweise zur Erkundung des Neulands hat
sich der Begriff Testbed etabliert: Hierbei schlief3en
sich situativ etwa funf bis zehn Unternehmen zusammen,
um branchenlbergreifend, partnerschaftlich und prag-
matisch zusammenzuarbeiten und gemeinsam Wert-
schopfungsszenarien im realen Wirtschaftsumfeld
in einer vorher nicht praktizierten Art und Weise ex-
perimentell umzusetzen und zu erproben. Die aktuell
rund 30 laufenden beziehungsweise abgeschlossenen
Testbeds sind dabei sehr vielfaltig und erstrecken sich
von Szenarien im Energiebereich, im Gesundheitswesen,
im offentlichen Sektor bis hin zur produzierenden

Industrie und zum Transportwesen.

Das Ferdinand-Steinbeis-Institut begleitet als ,Host"

des|IC German Regional Teams die Testbed-Aktivitaten

seit den Anfangen und leitet auf Basis der bisher ge-

sammelten Erfahrungen wesentliche Erkenntnisse ab:

® |m digitalen Neuland verlagert sich die Wertschopfung
von Wertschopfungsketten in branchentibergreifende
Wertschopfungsnetzwerke (cross-domain Ecosystems).

= Damit stehen zukiinftig vermehrt Wertschopfungs-
systeme und weniger Unternehmen im gegenseitigen
Wettbewerb.

® Daher ist die Kultur der offenen interdisziplinaren
Zusammenarbeit in einem Vertrauensraum ein
wesentlicher Erfolgsfaktor im digitalen Neuland.

= Durch die Verwendung von Open Source und offenen
Standards sind die Einstiegshirden ins digitale
Neuland niedrig und das Investitionsrisiko gering.

m Dje Gestaltung des digitalen Neulands Uber das
gemeinsame Lernen mittels des experimentellen
Vorgehens ist sehr zielfihrend.

= Durch die Pionierarbeit in Testbeds entstehen fir
alle beteiligten Unternehmen regelmafig neue,
nicht antizipierbare Business Cases.

® Das im Rahmen der Testbeds erschlossene digitale
Terrain birgt insbesondere fir mittelstandische
Unternehmen und kleine Betriebe (Handwerk etc.)

grofie Potenziale fir neue Wertschopfung.

Diese Erkenntnisse haben dazu gefiihrt, dass das FSTI
inder Rolle des [IC German Regional Teams den Testbed-

Ansatz auf die Belange mittelstandischer und kleiner



Betriebe angepasst sowie eine regionale Verortung im
deutschsprachigen Raum geschaffen hat. Daraus sind
unter dem Dach von Steinbeis die sogenannten . Micro
Testbeds” entstanden. Deren Fokus liegt auf der
Umsetzung kleiner Anwendungsszenarien mit ,unge-
wohnlichen™ Partnern. Hierzu wird mit Unternehmen
aus unterschiedlichen Branchen ein Vertrauensraum
gebildet und eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
initiiert. Auf diese Art und Weise entstehen unter Nutzung
bestehender Technologien durch die interdisziplinare
Zusammenarbeit und die Zusammenfihrung von
Fahigkeiten der Partner neue, oftmals nicht vorher-
sehbare, nutzenstiftende Losungen im digitalen Neuland.
Indenvergangenen zwei Jahren hat das FSTI 15 solcher
Micro Testbeds initiiert und durchgefihrt. Hierbei
konnten aus Sicht der Forschung die aus den lIC-Testbeds
abgeleiteten Erfahrungen weitgehend bestatigt und

zusatzlich KMU-Spezifika identifiziert werden.

Dariber hinaus konnte das FSTI auf Basis der gesam-
melten Erfahrungen erste Werkzeuge entwickeln, um
gemeinsam mit KMU digitales Neuland zu gestalten. Im
Zentrum steht dabei ein methodischer Ansatz auf Basis
von Geschaftsfahigkeiten. Diesem liegt die Annahme
zugrunde, dass KMU digitales Neuland nur erschlie3en
konnen, wenn Geschaftsfahigkeiten aus unterschiedlichen
Branchen kombiniert werden. Die Micro Testbeds bieten
dabeiden Rahmen, um Geschaftsfahigkeiten unterschied-
licher Partner zu bindeln, neue Anwendungsszenarien

zu generieren und diese umzusetzen. Geschaftsfahigkei-

ten stellen dabei das Bindeglied zwischen der Business-
und der Technologieebene dar und beschreiben die
Vorgehensweise /Aktivitaten auf abstrakter Ebene.
Durch diese Beschreibung konnen Geschaftsfahig-
keiten den Unternehmen helfen, sich im digitalen Neu-
land zu positionieren und zu differenzieren. Wichtig ist
dabei, dassfiralle Beteiligten ein Nutzen aus dem Testbed
entsteht. Aus dem Blickwinkel der Praxis haben die
bisherigen Micro Testbeds gezeigt, dass KMU durch
die Mitwirkung in Micro Testbeds in die Lage versetzt
werden, das Digitale Neuland zu betreten, zu lernen
und neue Wertschopfungspotenziale zu erschlieflen.
Ein Beispiel hierflr ist das Micro Testbed ..Production
Performance Management Protocol [PPMP]": Hier haben
sich die mittelstandischen Unternehmen Rampf,
Sick, Balluff und der Bosch-Konzern gemeinsam
auf eine Expedition in das digitale Neuland begeben.
Innerhalb eines Jahres wurden auf Basis einer ver-
trauensvollen Zusammenarbeit nutzenstiftende
Anwendungsszenarien identifiziert und experimentell
an einem physischen Maschinenbett erprobt. Grundlage
furdie schnelle und pragmatische Umsetzung war dabei
das Open Source Protokoll PPMP. Durch diese Zu-
sammenarbeit konnte jedes der teilnehmenden Unter-
nehmen Erfahrungen im digitalen Neuland sammeln
sowie erstmalig .neues Land bewirtschaften” und
dadurch Nutzen generieren, der im Vorfeld nicht ab-

zusehen war.
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Professor Dr. Heiner Lasi

Professor Dr. Heiner Lasi Prof. Dr. Heiner Lasi leitet seit
April 2015 das Ferdinand-Steinbeis-Institut der Steinbeis-
Stiftung und ist Inhaber der Professur fir Industrial
Intelligence an der Steinbeis Hochschule Berlin. Dariber
hinaus ist er Vorsitzender des Management Boards des
STCII, welches das deutsche Regionalteam des Industrial

Internet Consortium (IIC) beheimatet.

Professor Dr. Heiner Lasi | Patrick Weber
Ferdinand-Steinbeis-Institut (Stuttgart)
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Patrick Weber

Patrick Weber Seit August 2016 ist Herr Patrick Weber
wissenschaftlicher Mitarbeiteram Ferdinand-Steinbeis-
Institut der Steinbeis-Stiftung. Er ist verantwortlich fir

das Themengebiet Industrial Internet/Industrie 4.0.

sul212@stw.de | www.steinbeis.de/su/1212 | www.steinbeis-fsti.de



Dirk Slama

Dirk Slama ist Vice President of Business Development
der Bosch Software Innovations GmbH. Das Unternehmen
unterstitzt Bosch-Kunden und Geschaftseinheiten bei
der Umsetzung von innovativen Losungen im Internet

of Things.

Dirk Slama
Bosch Software Innovations GmbH (Berlin)

info-de@bosch-si.com | www.bosch-si.com
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MICRO TESTBEDS -FORSCHUNG UND
ANWENDUNG IN NEUEN OKOSYSTEMEN

VERTRAUEN IST UNABDINGBAR
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Diskussionsergebnis der Anwendungsszenarien beim Micro Testbed
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Die allgegenwartige Digitalisierung fiihrt zu tiefgreifenden Verdanderungen nicht nur in Wertschop-

fungsprozessen sondern auch in ganzen Okosystemen, was zur Entstehung von neuen Geschiftsmodellen

fiihrt. Eine Herausforderung, mit der nur wenige Unternehmen umzugehen wissen. Das Ferdinand-Steinbeis-
Institut (FSTI) hat das Problem erkannt und bildet fiir Unternehmen einen geschiitzten Wissens- und

Vertrauensraum, damit neue Geschidftsmodelle entstehen und erprobt werden kdnnen.

Einer der Indikatoren der Digitalisierung im Alltag ist
ein regelmafig tberlaufender Papiercontainer, aufler-
lich ein kleines aber auffalliges Zeichen eines sich
dramatisch verandernden Konsumverhaltens. Online-
handler erzielen Wachstumsraten jenseits der 20%,
dem gegenlber stehen dramatische Umsatzriickgange
vor allem im stationaren Einzelhandel. Daraus eine
1:1-Substitution abzuleiten ware zu einfach: Online-
handler sind eben nicht nur Handler, die ein meist
sehr breites Warensortiment [vom Buch bis zum
Lebensmittel) anbieten, sondern auch Versand- und
Transportlogistiker, Banken, BigData-Analysten und
vieles mehr. Die Digitalisierung beschrankt sich selbst-
verstandlich nicht auf den (Online-)Handel, aber an
diesem Beispiel lasst sich ein wesentliches Merkmal
der Digitalisierung aufzeigen: Wertschopfungsketten
verandern sich und ganze Okosysteme treten mit einer
Vielzahl von unterschiedlichen Geschaftsfahigkeiten
miteinander in den Wettbewerb. Es ist nur schwer
moglich, auf diesen Veranderungsprozess mit den
gleichen Methoden wie in der Vergangenheit zu re-
agieren, nur wenige Unternehmen in unserem Wirt-

schaftssystem sindin der Lage, ganze Okosysteme neu

zu denken und selbst neu zu gestalten.

Digitalisierung ist keine technologische Herausforderung,
sondern der extreme Wandel unseres gesamten
sozialen und wirtschaftlichen Umfeldes. In der Wirt-
schaftwird sich dieser aufdie Organisation und Fiihrung
von Unternehmen, auf ganze Unternehmensprozesse
und die Wertschopfung auswirken: Der radikale
Veranderungsprozess der Wertschopfungsstrukturen
stellt die bisherigen Organisations- und Fihrungs-
strukturen in Frage und bringt in der Folge einen
Kontrollverlust auf allen Ebenen mit sich. Das FSTl ist
durch die Mitarbeit an nationalen und internationalen
Projekten in der Lage Muster der Digitalisierung zu
erkennen und zu abstrahieren. Durch die darauf auf-
bauende Entwicklung und Anwendung von Methodik
kann Wissen Uber Digitalisierung transferiert und fir
kleinere und mittelstandische Betriebe in Form von
Micro Testbeds umsetzbar gemacht werden: Beideren
Initilerung werden regelmafig Konsortien aus ver-
schiedenen Unternehmen zusammengestellt, in denen
alle im Okosystem potenziell gebrauchten Geschafts-
fahigkeiten abgebildet sind. Durch die Neutralitat von

Steinbeisist es moglich, mittelstandische Unternehmen
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mit komplementaren Fahigkeiten zu finden und zu einer
vertrauensvollen Arbeit in einem geschitzten Raum

zusammen zu bringen.

Die Mitarbeit in einem Micro Testbed ist immer eine
unternehmerische Entscheidung, die auf dem Vertrauen
in die Fahigkeit von Steinbeis beruht: Vertrauen in
wissenschaftliche und methodische Kompetenz und in
die Fahigkeit, die richtigen Unternehmen fiir ein Oko-
system zu identifizieren und zur Mitarbeit zu animieren.
DainderInitiierungsphase eines Micro Testbeds weder
Problem noch Losung bekannt sind, besteht die
Herausforderung fur Unternehmen darin, sich auf ein
Projekt einzulassen, dessen konkreter wirtschaftlicher
Nutzen fir den Einzelnen noch nicht greifbar ist. Die
gewohnten Rituale der Wirtschaftlichkeitsrechnung
oder einer Kosten-Nutzen-Analyse greifen nicht.
Der potenzielle Veranderungsdruck des [(digitalen)
Marktes und vor allem die Reputation des FSTI senken
jedoch die Hirden fir die Unternehmen, sich in ein

Micro Testbed einzubringen.

Das Denken in Okosystemen ist keine Erfindung
der Digitalisierung, fir Unternehmen ist es jedoch
alles andere als gelibte Praxis. Selbst den grofien
Unternehmen in Deutschland gelingt es nicht, Projekt-
teams Uber ein Kunden-Lieferanten-Verhaltnis hinaus
zusammen zu stellen. Grund hierfirist der Mangel an
einer neutralen Instanz. Daflr bildet das Ferdinand-

Steinbeis-Institut einen idealen und einzigartigen

Wissens- und Vertrauensraum. Es klingt trivial, dass
eine Losung in einem Okosystem grundlegend anders
aussieht als die in bilateraler Zusammenarbeit, da dort
niemals das gesamte Prozess- und Markt-Know-how
versammelt sein kann. Auch wenn es den Unternehmern
zu Beginn schwerfallt, den potenziellen Nutzen eines
Systems zu erkennen und diesen mit anderen System-
partnern teilen zu missen, so gelingt es durch die
Moderation von Steinbeis doch, einen Mehrwert fir

alle Beteiligten zu schaffen.

Digitalisierung beschrankt sich nicht auf eine Branche
oder gar auf die Produktion. Sie ist das Einbringen von
Fahigkeiten in Okosystemen, um an deren Erfolg zu
partizipieren. Zunachst steht in allen Micro Testbeds
die Frage im Vordergrund, welche Geschaftsfahigkeiten
die einzelnen Unternehmen auszeichnen und wie diese
inneuen Geschaftsmodellen Anwendung finden konnen.
Dazu werden Muster und Mechanismen aufgezeigt,
wie sie in anderen Branchen oder Anwendungsfallen
vorkommen. Die Erfahrung und das Wissen aus dem
Industrial Internet Consortium (IIC) und anderen
Micro Testbeds bilden hierflr die Basis. Diese Muster
zu erkennen und sie in anderem Kontext anzuwenden
ist eine wichtige Transferleistung des Projektteams.
Die Aufgabe istes, durch die Integration aller Teilnehmer
und deren Fahigkeiten einen oder mehrere Anwen-
dungsfalle zu entwickeln, die fir alle Mitglieder und
das System Nutzen stiften. Einer oder mehrere dieser

Use cases werden durch die beteiligten Unternehmen



im realen Umfeld (Brownfield) gemeinsam erprobt. Erst
danach wird die Ebene des Geschaftsmodells des
Okosystems verlassen: Mit Hilfe unterschiedlicher
Technologien wird ein Proof of Concept durchgefihrt,
der zur Uberpriifung der Annahmen aus der Geschafts-

modellgestaltung dient.

Die in 15 Micro Testbeds Uber viele Branchen hinweg
(Einzelhandel, Handwerk, Dienstleistung, Maschinen-
bau, Hotel & Gaststatten, Produktion, Grof3handel,
Automotive] gemachten Erfahrungen zeigen deutlich,
dass die mittelstandischen Unternehmen Wissen und
Methodik der Digitalisierung kennen und anwenden
lernen und die eigenen Geschaftsfahigkeiten im Kontext
der Digitalisierung Uberprifen und neu justieren.
Dabei erkennen die Unternehmen schnell, dass sich
nicht alle Fahigkeiten zur Gestaltung von Okosystemen
aus eigenen Ressourcen ableiten lassen und dass
Losungen, die in einem Okosystem erarbeitet werden
konnen, weit mehr sind als das, was im eigenen
Unternehmen leistbarist. Von der Zusammenstellung
des Testbeds Uber die Findung von Use cases bis hin
zur Uberpriifung kommt es zu einem Wissensgewinn
und zur Erprobung neuer kultureller Fahigkeiten. Die
Modellierung eines neuen Okosystems mit konkreter
Uberpriifung der Annahmen und das Erkennen eigener
Fahigkeiten bilden die Basis fir eine erfolgreiche
Positionierung der Unternehmen im Wettbewerb der

Okosysteme von morgen.

Micro Testbeds sind gleichzeitig Forschungs- und
Transferlabore und stiften dabei Nutzen fir die
Wissenschaft und die Wirtschaft. Als wissenschaftlicher
Begleiter, als Gestalter des Okosystems und als neu-
traler Moderator des Vertrauensraums hat sich das
Ferdinand-Steinbeis-Institut eine einzigartige Position
als Forschungs- und Transferinstitut im deutsch-

sprachigen Raum erarbeitet.

MICRO TESTBEDS-FORSCHUNG UND ANWENDUNG IN NEUEN OKOSYSTEMEN
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Michael Kohnlein Peter Wittmann

Michael Kohnlein ist Leiter und Peter Wittmann Projektleiter im Steinbeis Digital Business Consortium. Das
Steinbeis-Unternehmen bietet seinen Kunden die Initiierung und Koordination von Konsortien zur Entwicklung und
Umsetzung von Digitalisierungsstrategien in Industrie, Handel, Handwerk und im Dienstleistungssektor, die Ana-
lyse von Wertschopfungsprozessen sowie die Entwicklung von Geschaftsmodellen und das Organisieren von Mit-
telstandsallianzen zur Bewaltigung des digitalen Wandels (Micro Testbeds). Die wissenschaftliche Begleitung
erfolgt durch das Ferdinand-Steinbeis-Institut, in dem Michael Kohnlein und Peter Wittmann als Projektleiter mit

dem Schwerpunkt Micro Testbeds tatig sind.

Michael Kohnlein | Peter Wittmann
Steinbeis Digital Business Consortium (Stuttgart)
su2030@stw.de | www.steinbeis.de/su/2030 | http://steinbeis-digital.de
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Simon Hille

Simon Hiller ist wissenschaftlicher Mitarbeiter am
Ferdinand-Steinbeis-Institut. Seine Forschungsschwer-
punkte liegenim Bereich Industrial Internet & Industrie

4.0, speziell im Themengebiet Additive Manufacturing.

Simon Hiller
Ferdinand-Steinbeis-Institut (Stuttgart]

simon.hiller@stw.de | www.steinbeis.de/su/1212 | www.steinbeis-fsti.de
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»ALLE BETEILIGTEN PROFITIEREN
VON DER ZUSAMMENARBEIT”

ERFAHRUNGSBERICHTE DER MICRO TESTBED-TEILNEHMER

Abb.: © iStockphoto.de/ALotOfPeople
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Im Rahmen der Micro Testbeds des Ferdinand-Steinbeis-Instituts (FSTI) werden Losungen fiir konkrete
Problemstellungen aus den Unternehmen im realen Anwendungsumfeld partnerschaftlich umgesetzt und
getestet. Durchdie brancheniibergreifende Zusammenarbeit ininternetbasierten 6kosystemen kann gdnzlich
neue Wertschopfung innerhalb des Okosystems generiert werden. Wie dies in der Praxis realisiert werden
kann und welchen Nutzen die Beteiligten dabei haben, dariiber berichten die Teilnehmer der einzelnen
Micro Testbeds.

Markus Glaser-Gallion
CEOQ Leadec Group
Lead Partner im Micro Testbed Industrial Services

.Im Testbed grenzen wir unser Spielfeld ein, verstehen

die Regeln und erkennen, dass wir im Okosystem der Fabrik
von morgen aufeinander angewiesen sind. Aufgaben und Daten
werden geteilt und verschiedene Rollen definiert. Wir sehen
hier fir Leadec als herstellerunabhangigen, produktions-
erfahrenen Dienstleister die Chance, eine zentrale, verbindende

Rolle in diesem Okosystem zu spielen.”

LALLE BETEILIGTEN PROFITIEREN VON DER ZUSAMMENARBEIT" 17




Dirk Slama

Vice President of Business Development der
Bosch Software Innovations GmbH

Partner im Micro Testbed PPMP und Micro Testbed

Industrial Services

.Open Source und leichtgewichtige Protokolle sind

wichtige Befahiger, um in kleinen Schritten cross domain

Ecosystems aufbauen zu konnen. In diesen kann durch

das Zusammenspiel von KMU und groflen Unternehmen
zusatzliche Wertschopfung generiert werden.

Das Micro Testbed hat gezeigt, dass alle Beteiligten von der

Zusammenarbeit profitieren.”

Florian Hermle

Managing Director der Balluff GmbH

Partner im Micro Testbed Production Performance Management
Protocol (PPMP)

.Die positiven Erfahrungen aus dem PPMP-Testbed

haben uns darin bestatigt, dass die Digitalisierung von Fertigungen

in einem Okosystem aus gleichwertigen Partnern zielgerichtet und
praxisnah vorangetrieben werden kann. So schaffen wir schnell

echte Mehrwerte fur alle Beteiligten.”
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Prof. Dr. Herbert Kohler
Leiter Konzernforschung & Nachhaltigkeit,
Umweltbevollmachtigter der Daimler AG bis 2015

Experte im Micro Testbed Industrial Services

.Digitalisierung 4.0 ist in aller Munde und gilt als die grofite
Herausforderung fir Industrien weltweit, aber auch als Chance
,sich neu zu erfinden’ und noch erfolgreicher am Markt zu agieren.
Bleibt nur die Frage, wie sehen die Werkzeuge zur Umsetzung
gerade im Mittelstand aus und vor allem wie geht man methodisch
und prozessual vor, um dies erfolgreich und schnellstmaoglich
umzusetzen. Eine sehr effiziente und wie sich herausstellt auch
sehr praxistaugliche Moglichkeit stellen die Micro Testbeds des
Ferdinand-Steinbeis-Instituts dar. Hier wird basierend auf dem
wissenschaftlichen Hintergrund der Steinbeis-Hochschule und der
Erfahrung aus internationalen Projekten mit Teilnehmern aus
Industrie, Mittelstand, GrofBunternehmen und technischen Experten
im Rahmen mehrerer Workshops diese Umsetzung erarbeitet.
Erfolgsgarant ist dabei, dass alle Teilnehmer von der Implementie-
rung profitieren und sich aktiv in diese Arbeit einbringen kdnnen.
Zielist die oben beschriebene Umsetzung zumindest im Pilotmafstab
zu realisieren. Wie die ersten Praxiserfahrungen zeigen, kommt dabei
der Auswahl der Beteiligten eine entscheidende Bedeutung zu. Mit
intelligent gewahlter und menschlich passender Besetzung lassen
sich genau die Win-win-Situationen der Beteiligten finden und

ermaoglichen somit ein erfolgreiches Implementieren.”
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Management Bord Industrie 4.0 der SICK AG
Partner im Micro Testbed PPMP

.Durch den offenen Austausch innerhalb des Vertrauensraums
des Micro Testbeds konnten wir mit den Partnern
Anwendungsfalle auf Business-Ebene generieren und damit

neue Geschéaftspotenziale und Anwendungsfelder identifizieren.”

Thomas Biirkle

Geschaftsfiuhrender Gesellschafter Birkle + Schock KG,
Prdsident des Fachverbands Elektro- und Informationstechnik
Baden-Wirttemberg und Vizeprasident des Baden-
Wirttembergischen Handwerkstags

Partner im Micro Testbed Planen, Bauen und Bewirtschaften
mit Building Information Modeling (BIM) und im

Micro Testbed Handwerk

.Das Testbed BIM lasst die am Bau beteiligten Akteure
gemeinsam spielerisch erfahren, wie BIM funktioniert. Wir reden
gemeinsam Uber besser vernetzte Schnittstellen zwischen

den Beteiligten und damit Uber die Vorteile bei Planungs-,
Abwicklungs- und Aftersales-Prozessen. Dies ist umso wichtiger,
da die Ressource ,Handwerker" immer geringer wird und somit

die Prozesse verbessert werden missen.”

Bernhard Miiller




Prof. Dr. Heiner Lasi

Leiter des Ferdinand-Steinbeis-Instituts

.Aus Sicht der Wissenschaft konnte im Rahmen

der Micro Testbeds in der Praxis bestatigt werden, dass sich
durch Digitalisierung die Wertschopfung in offene Okosysteme
verlagert und daher einen wesentlicher Erfolgsfaktor

bei der Gestaltung der digitalen Transformation das Denken

(und Handeln) in .offenen Okosystemen’ darstellt
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Die Digitalisierung fiihrt zu Veranderungen in den industriellen Prozessen und ermoglicht neue Formen

von Services. Das bringt eine Verdanderung der industriellen Wertschopfung mit sich, die weit iiber den

Produktionskontext hinaus reicht. Gerade der Mittelstand muss aufgrund seiner spezialisierten Ausrichtung
und der begrenzten Ressourcen seine Rolle innerhalb von sich verdndernden Wertschopfungsketten neu
definieren. Hier setzt die Micro Testbed-Initiative des Ferdinand-Steinbeis-Institutes zusammen mit dem
Steinbeis Digital Business Consortium und der Unterstiitzung durch das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit

und Wohnungsbau Baden-Wiirttemberg an.

In Zeiten der Digitalisierung missen Mittelstandler
lernen, wie die interdisziplinare Zusammenarbeit von
mehreren Unternehmen organisiert werden kann ohne
die Eigenstandigkeit zu verlieren. Viele KMU aus Handel,
Handwerk und Dienstleistung nahmen und nehmen
intensivan Vortrags- und Informationsveranstaltungen
zum Thema Digitalisierung teil. Mit der konkreten Um-
setzung dieser Informationen im eigenen Unternehmen
und in Kooperation mit anderen tun sich viele Unterneh-
men aber immer noch schwer. Es fehlte dafiir bislang an
Unterstitzung. Das haben das Ferdinand-Steinbeis-
Institut (FSTI) und das Steinbeis Digital Business
Consortium erkannt und stehen dem Mittelstand mit

der Micro Testbed-Initiative zur Seite.

Micro Testbeds sind dadurch gekennzeichnet, dass etwa
drei bis finf KMU branchenibergreifend und partner-
schaftlichin einem neutral moderierten . Vertrauensraum”
zusammenarbeiten und gemeinsam Wertschdpfungs-
szenarien im realen Unternehmensumfeld experimentell

umsetzen. Ziel ist es, moglichst schnell pragmatische

Umsetzungen, die fir alle Beteiligten einen Nutzen
stiften, zu realisieren und daraus gemeinsam zu lernen.
Mit den ersten Ergebnissen aus Micro Testbeds ist nach
sechs bis zwolf Monaten zu rechnen. Auf diese Art und
Weise entstehen durch die interdisziplindre Zusammen-
arbeitund die Nutzung bestehender Technologien neue
Produkte und Services im Kontext der Digitalisierung
und Vernetzung. Ein weiteres Ziel dieses Vorgehens ist
es, doméanenibergreifende Wertschopfunginvernetzten
Okosystemen zu generieren und damit nachhaltige
Okosysteme mit mittelstandischen Unternehmen und

dem Handwerk aufzubauen.

Jedes Micro Testbed hat mindestens einen Moderator,
der mit seinen Fragestellungen die Mitglieder des Micro
Testbeds zur Diskussion anregt und mogliche Lésungs-
ansatze moderiert. Ein bis zwei Impulsgeber kénnen
Experten aus der Industrie oder der Wissenschaft sein.
Diese stoflen die Themen an, zeigen Ldsungsansatze
aus anderen Branchen auf, verweisen auf Technologien,

die bereits im Einsatz sind etc. Der wissenschaftliche

DIGITALISIERUNG FUR KMU
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Betreuerdes Ferdinand-Steinbeis-Institutes analysiert
beobachtend die Handlungsweisen und den Ablauf der

Sitzungen, um daraus Handlungsanleitungen zu entwickeln.

Im ersten Ansatz des vom Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Wohnungsbau des Landes Baden-Wirttem-
berginitial geforderten Micro Testbed-Projekts wurden
vier Branchen adressiert: Einzelhandel, Handwerk,
Dienstleistung sowie Werkzeug- und Formenbau. Der
Fokus in den einzelnen Branchen lag auf der Zusam-
mensetzung der Micro Testbed-Teilnehmer und auf der
gemeinsamen Auswahl der Problemstellung, mit der
sich die Unternehmen im Rahmen der Digitalisierung

konfrontiert sehen.

Im Micro Testbed Handel ist die Einrichtung eines
virtuellen Shops mit Anbindung an alle Lieferantenshops
(Regalverléangerung) erarbeitet worden. Ziel war es
auszuprobieren, wie die vorratige Ware untereinander
durch einen digitalen Prozess den unterschiedlichen
Shops zugeflhrt werden kann. Damit hat jeder Einzel-
handler Zugriff auf Ware, die er nichtim Ladengeschaft
verfugbar hat, und ist somit in der Lage, dem Kunden
kurzfristig seinen Wunsch zu erfillen, bevor dieser die

Ware im Online-Handel bestellt.

Im Micro Testbed Dienstleistungist eine einfache Track-
and-Trace-Losung fir die Zeiterfassung, Arbeitskont-
rolle und Dokumentation ausprobiert worden. Ziel war

es, mit einfachen digitalen Werkzeugen diverse Prozesse

der am Micro Testbed beteiligten Unternehmen (Reini-
gung, Hausmeisterservice, Cateringleistungen, Repa-
raturdienstleistung] transparent und fur den Kunden
nachvollziehbar zu machen. In diesem Micro Testbed
haben die Teilnehmer aus den unterschiedlichen Berei-
chen erkannt, dass alle das gleiche Problem haben
und es fir dieses Problem bereits einfache digitale
Losungen gibt, die man in seine Prozesse integrieren

kann.

Im Micro Testbed Handwerk hat man sich im ersten
Schritt auf die Building Information Modeling (BIM]-
Thematik konzentriert. Die Testbed-Teilnehmer stellten
fest, dass die Zusammenarbeit entlang der Wertschop-
fungskette zwischen den Architekten/Planern und
Handwerkern noch nicht reibungslos funktioniert.
Schnittstellenthemen, durchgangige Prozesse, einheit-
liche Sprache etc. wurden als Hindernisse genannt. In
einem weiteren Ansatz wurde eine Datenbrillenlosung
fir die Uberwachung und Qualitdtskontrolle in den

verschiedenen Gewerken erprobt.

Im Micro Testbed Werkzeug- und Formenbau wurde das
Thema Additive Fertigung und die damit einhergehenden
Prozess- und Wertschopfungsveranderungen aufgezeigt
und an einem konkreten Beispiel durchgefihrt. Wie
konnen Ersatzteile aus bestehenden Zeichnungen in
Losgrofle 1 hergestellt werden? Wie kann man zum
Beispiel historische Tirgriffe, fur die es keine Unter-

lagen mehr gibt, durch additive Fertigung so herstellen,



dass sie dem Original entsprechen? Samtliche notwen-
digen Verfahren und Prozesse wurden an konkreten

Aufgabenstellungen vorgestellt und auch ausgefihrt.

In allen vier Micro Testbeds hat sich gezeigt, dass
der Ansatz des Ferdinand-Steinbeis-Instituts den
Unternehmen im Rahmen von Micro Testbeds die
Herausforderungen der Digitalisierung aufzuzeigen
und konkrete Problemldsungen mit den Unternehmen
zu erarbeiten sehr zielfiihrend ist. Viele Projektpartner
haben zum ersten Mal gelernt, in Geschaftsfahigkeiten
und Okosystemen zu denken sowie Erkenntnisse aus
dem gemeinsamen Entwickeln von Losungen mit
anderen Mittelstandlern zu erhalten. Die wissenschaft-
liche Betrachtung der Micro Testbeds durch das FSTI
hat das Ziel Erkenntnisse zur Wertschépfung in Unter-
nehmensnetzwerken zu sammeln. In der ersten Phase
wurden Herausforderungen sowohl fiir die Unternehmen
als auch fir die Durchfihrung der Projekte erkannt.
Diese werden nun evaluiert und zur Optimierung der
Micro Testbed-Methodik verwendet.

Die Ergebnisse des Projektes haben das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-Wirt-
temberg motiviert, weitere Projekte im Rahmen der
Digitalisierungsoffensive aufzusetzen. Erkannte
Verbesserungspotenziale im Modellieren von Geschafts-
fahigkeiten oder Erproben des Proof of Concept werden
in den derzeit laufenden acht Micro Testbeds von 2017

bis 2019 umgesetzt. Neue Doméanen wurden dafir iden-

tifiziert, um weiteren mittelstandischen Unternehmen
im Zuge der Digitalisierung und Vernetzung neue
Geschaftspotenziale aufzuzeigen. Zudem besteht das
Ziel den Einsatz der Methodik domanenunabhangig zu

entwickeln und einen breiten Einsatz zu ermaoglichen.

DIGITALISIERUNG FUR KMU
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Was sind die wichtigsten Faktoren fiir den Erfolg eines Micro Testbeds? Welche Bedeutung kommt dabei einer

Network Administrative Organisation zu? Und wie kdonnen in Kooperationsnetzwerken potenzielle Konflikte

rechtzeitig erkannt und behoben werden? Mit diesen Fragen hat sich das Team des Ferdinand-Steinbeis-Ins-
tituts beschiftigt, um so den dauerhaften Erfolg der dort initiierten Micro Testbeds zu sichern.

In der Nachbereitung der ersten Micro Testbeds
konnten am Ferdinand-Steinbeis-Institut (FSTI) drei
Faktoren ermittelt werden, die fir eine erfolgreiche
Initiierung von Kooperationsprojekten in der Digital-
isierung ausschlaggebend sind: eine intensive Teil-
nehmerselektion nach Kompatibilitat und Komple-
mentaritat, die Bildung eines Vertrauensraums und
die Gestaltung sowie Initiierung durch eine sogenannte
NAO, eine Network Administrative Organisation, in
diesem Fall reprasentiert durch das FSTI und das
Steinbeis Digital Business Consortium (SDBCJ. Fir
den Erkenntnisgewinn wurden die Initiatoren und
Moderatoren der elf Micro Testbeds sowie des

Expertennetzwerks X.0 interviewt.

Neben der Komplementaritat der Geschaftsfahigkeiten
ist bei der intensiven Teilnehmerselektion auch die
Kompatibilitat hinsichtlich der Organisationskultur
der Unternehmen wie auch der Persdnlichkeit der
jeweiligen Teilnehmer wichtig. Bei der Akquise aus dem
eigenen Netzwerk sind diese Faktoren bereits be-
kannt. Im Falle einer Kaltakquise bedarf es allerdings
mehrerer Vorgesprache, um eine gewisse Eignung

festzustellen. Beiallen Kandidaten sollte jedoch bereits

in den Vorgesprachen eine hohe Kooperationsbe-
reitschaft erkennbar sein. Da der gréf3te Kostenfaktor
fur die potenziellen Teilnehmer Zeit und Aufwand sind,
besitzt die geographische Nahe zueinander gewisse
Vorteile. Ist die Auftragslage zum Zeitpunkt des
Micro Testbeds allerdings sehr hoch, wirkt sich dies
wiederum nachteilig auf das Kooperationsprojekt aus.
Daher wird in den Vorgesprachen eine gewisse
Priorisierung fur das Projekt erbeten, damit der

erste Termin zeitnah stattfinden kann.

FSTI und SDBC bilden als initiierende NAO den
notwendigen Vertrauensraum fir eine erfolgreiche
Kooperation der Teilnehmer. Bestandteile dieses
Vertrauensraums sind ein gegenseitiges Wohlwollen
fir einen fairen Umgang mit vergleichbaren Vorteilen
fur alle beteiligten Unternehmen. Dazu gehdrt aber
auch eine gegenseitige Verlasslichkeit fir die Projekt-
priorisierung und die Terminfindung. Das Vertrauen
wird durch den kompetenten Ruf der einzelnen Unter-
nehmen gefordert, die mit ihren Fahigkeiten zur
Losung des kollektiven Problems beitragen sollen.
Weitere wichtige Bestandteile sind Ehrlichkeit und
Offenheit. Dies bezieht sich vor allem auf die jeweiligen

DREI ERFOLGSFAKTOREN FUR DIE INITHERUNG VON MICRO TESTBEDS
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Ziele der einzelnen Unternehmen in Bezug auf
das Micro Testbed. So kénnen mdgliche Konflikt-
potenziale erkannt und behoben werden. Fir den
Vertrauensraumist zudem die Klarstellung der Gleich-
wertigkeit aller Beteiligten wichtig. Sie erweckt ein
Gefihl der Unentbehrlichkeit bei allen Teilnehmern,
was besonders fur KMU in Kooperation mit Grounter-
nehmen wichtig ist. Des Weiteren erzeugt die Bereit-
schaft zu reziprokem Verhalten ein Gleichgewicht
zwischen Autonomie und Synergie bei den Unternehmen.
Die Teilnehmer behalten weiterhin die Kontrolle tUber
ihr eigenes Kerngeschaft, profitieren aber von den
Ressourcen der Projektpartner, vorausgesetzt sie

stellen auch ihre eigenen zur Verfligung.

Die Erfahrung der ersten Durchlaufe zeigt, dass die
Initilerung und Moderation der Micro Testbeds durch
Steinbeis als NAO unerlasslich fur den Projekterfolg
ist. Zum einen sind administrative Aufgaben in der
Initilerungsphase der Micro Testbeds schwierig selbst-
organisierend zu platzieren und zu verteilen. Hierzu
zahlen vor allem Punkte wie Terminfindung, Sitzungs-
planung, Definition von Rahmenbedingungen oder aber
die Entwicklung einer Agenda mit einer zielfihrenden
Prioritatensetzung. Auch die gezielte Auswahl und
Anwendungvon geeigneten Moderationstechniken und
-instrumenten in diesem spezifischen Projektkontext
durch die NAO haben sich in der Initiierungsphase
der bisherigen Micro Testbeds als erfolgskritisch

herausgestellt. Zum anderen ist auch das Setzen von

initiiterenden inhaltlichen Ausgangsimpulsen zur
gemeinsamen Zieldefinition in diesem Zusammen-
hang entscheidend. Die Erfahrungen im Verbund-
management ermdglichen es Steinbeis als NAO diese
Impulse prazise an die Voraussetzungen und Res-
sourcen der haufig sehr heterogenen Teilnehmer
anzupassen. Von groflem Nutzen stellt sich hierbei
regelmaBig die Reputation von Steinbeis als Gestalter
eines Vertrauensraums fir kollaborative Vernetz-
ungsaktivitaten heraus. Es ist haufig erst diese
Wahrnehmung von Steinbeis als .neutraler Makler”
und Moderator, der die Bereitschaft zur Kollaboration
zwischen Wettbewerbern und heterogenen Partnern
entstehen lasst. Steinbeis als NAO tragt dabei zur
Reduzierungvon Vorbehalten zwischen Wettbewerbern,
zwischen Steinbeisern, aber auch zwischen KMU und
GrofBunternehmen sowie zwischen Unternehmen und

Wissenschaft bei.
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FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE AM

FE’RINAND-STEINBEIS INSTITUT

Das Ferdinand-Steinbeis-Institut (FSTI) der Steinbeis-Stiftung ist ein Forschungsinstitut fur Digitalisierung und

' Vernetzung. Es ist Teil des internationalen Steinbeis-Verbundes, zu dem ein Netzwerk fiihrender Forschungs- und

i" Transfereinrichtungen gehort, und An-Institut der Steinbeis-Hochschule Berlin (SHB).

Intransferorientierten Projekten adressiertdas FSTI die sich durch die zunehmende Verschmelzung von physischen
Objekten und eingebetteten IT-Systemen in Verbindung mit einer umfassenden, internetbasierten Vernetzung

ergebenden Veranderungen von industriellen Okosystemen und gesellschaftlichen Strukturen (Wirtschaft 4.0).






INDUSTRIAL INTERNET/INDUSTRIE 4.0

Im Kontext der Digitalisierung und Vernetzung betrachtet das FSTI sowohl die technologischen Veranderungen
in der Produktion als auch den Wandel von physischen Produkten zu hybriden Produkt-Service-Systemen
sowie zusatzlich die Veranderung klassischer Wertschopfungsprozesse (Pipelines) hin zu wertschopfenden
Okosystemen. Hintergrund hierbei ist die Beobachtung, dass durch eine zunehmende Vernetzung beliebiger
Objekte mittels Internettechnologie Plattformen entstehen, Uber die beispielsweise Daten, Produkte und

Services gemakelt werden.

Im Bereich Industrial Internet/Industrie 4.0 deckt das FSTI die Themenfelder Geschéaftsfahigkeiten, Micro Testbeds,
Additive Manufacturing und Distributed Ledger-Blockchain & IloT ab.

INNOVATIONS- UND TRANSFERMANAGEMENT

Der Forschungsbereich Innovations- und Transfermanagement am FSTI erforscht die Grundlagen erfolgreicher
Innovations- und Transferprozesse auf der organisationalen Mikro-Ebene der Betriebe, der sektoralen Meso-
Ebene (Branche, Cluster) sowie auf der regionalen, nationalen und supranationalen Makro-Ebene. Der Fokus
liegt dabei einerseits auf Managementaspekten bei der strategischen Ausgestaltung von Innovations- und
Transferprozessen, andererseits auf der Analyse der strukturellen Rahmenbedingungen und systemischen

Einbettung dieser Prozesse.
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DIGITALISIERUNG UND GESELLSCHAFT

Der Forschungsbereich Digitalisierung und Gesellschaft beschaftigt sich mit den Auswirkungen des technolo-
gischen Wandels und der zunehmenden Vernetzung in Gesellschaft, Wissenschaft und Politik. Analysiert werden
gesamtgesellschaftliche Implikationen technologieintensiver Fragestellungen, die als Querschnittsthemen die

Kombination aus unterschiedlichem Wissen und Perspektiven erfordern.

Im Rahmen des in diesem Kontext wenig betrachteten Blickwinkels der Transformationsforschung werden
etablierte Ansatze der Technikfolgenabschatzung mit sozial- und insbesondere politikwissenschaftlichen Konzepten
und Instrumenten sowie Expertenwissen aus der Praxis kombiniert, um Zukunftsperspektiven der Gesellschaft

und Handlungsansatze fir politische und wirtschaftliche Akteure zu entwickeln.

AUTONOMISIERUNG UND IT-VERTRAUENSWURDIGKEIT

Der Fokus von Data Analytics liegt aktuell vielfach auf der Verbesserung der IT-basierten Entscheidungsunter-
stitzung. Durch die rasch voranschreitenden technologischen Entwicklungen in den Bereichen Kinstliche Intelligenz
(K1) und Artificial Intelligence (Al] gewinnt aufbauend auf Konzepten der Entscheidungsunterstiitzung die ..,Autom-

atisierung der Entscheidungsfindung” zunehmend an Bedeutung.

Dieser Trend sowie die daraus entstehenden Herausforderungen betreffen viele Branchen, bspw. die Finanz-,
Steuer-und Versicherungswirtschaft, die industrielle Fertigung, das Gesundheitswesen sowie die Mobilitat. Grund-
lage der Wirksamkeit und Akzeptanz ist hierbei die Vertrauenswiirdigkeit, die im Wesentlichen durch Aspekte der

IT-Safety und IT-Security determiniert wird.

FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE AM FERDINAND-STEINBEIS-INSTITUT
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WIE WERDE ICH TEIL
EINES MICRO TESTBEDS?

FUR IHR UNTERNEHMEN GIBT ES MEHRERE MOGLICHKEITEN
TEIL EINES MICRO TESTBEDS ZU WERDEN:

= INITHEREN SIE MIT EINER KONKRETEN THEMENSTELLUNG EIN MICRO TESTBED:
Sie haben in IThrem Unternehmen bereits eine konkrete Themenstellung identifiziert? Ihr Unternehmen mdochte
die Themenstellung weiter vorantreiben und Sie sind auf der Suche nach geeigneten Partnern? Hierbei unterstitzt
Sie das Steinbeis Digital Business Consortium, indem es einen neutral moderierten Vertrauensraum schafft und

in Zusammenarbeit mit Ihnen geeignete Partner identifiziert und akquiriert.

= WERDEN SIE MIT IHREM UNTERNEHMEN TEIL EINES MICRO TESTBEDS:
Ihnen ist bewusst, dass Sie in lThrem Unternehmen die DuV aktiv gestalten missen, um auch zuklnftig an
Wertschopfung partizipieren zu konnen? lhnen fehlt aber bislang der konkrete Ansatz? Auf Basis der
langjahrigen Erfahrungen unserer Experten konnen wir [hnen die Mdglichkeit eréffnen, sich an einem

passenden Micro Testbed zu beteiligen.

= WERDEN SIE ALS EXPERTE TEIL EINES MICRO TESTBEDS:
Sie sind Experte in einem Themenbereich und mdchten Ihre Expertise in Micro Testbeds einbringen?

Dann freuen wir uns, wenn wir Sie mit lhrer Erfahrung gezielt in Micro Testbeds einbinden kénnen.



Sollten Sie weitere Informationen zur praktischen Umsetzung von Micro Testbeds bendtigen, wenden Sie sich bitte

an das Steinbeis Digital Business Consortium (http://steinbeis-digital.de).

Bei Fragen zum FSTI und [IC German Regional Team wenden Sie sich bitte an
Patrick Weber (Patrick.Weber@stw.de).

Notizen
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Ferdinand-Steinbeis-Institut

Das Ferdinand-Steinbeis-Institut (FSTI) ist ein Forschungs-
institut fir Digitalisierung und Vernetzung im Steinbeis-Verbund
und An-Institut der Steinbeis-Hochschule Berlin [SHB). In
transferorientierten Forschungsprojekten adressiert das FSTI die
Veranderungen von industriellen Okosystemen und gesellschaft-
lichen Strukturen, durch die zunehmende Verschmelzung von

physischen Objekten und eingebetteten IT-Systemen in Verbindung
mit einer umfassenden, internetbasierten Vernetzung. Beim
Transfer der wissenschaftlichen Ergebnisse in die Praxis arbeitet
das FSTI eng mit dem Steinbeis Digital Business Consortium
(SDBC) zusammen.

Steinbeis ist mit seiner Plattform ein verlasslicher Partner fir
Unternehmensgrindungen und Projekte. Wir unterstiitzen
Menschen und Organisationen aus dem akademischen und
wirtschaftlichen Umfeld, die ihr Know-how durch konkrete
Projekte in Forschung, Entwicklung, Beratung und Qualifizierung
unternehmerisch und praxisnah zur Anwendung bringen wollen.
Uber unsere Plattform wurden bereits tiber 2.000 Unternehmen
gegrindet. Entstanden ist ein Verbund aus mehr als 6.000
Experteninrund 1.100 Unternehmen, die jahrlich mit mehrals
10.000 Kunden Projekte durchfihren. Sowerden Unternehmen
und Mitarbeiter professionell in der Kompetenzbildung und
damit fur den Erfolg im Wettbewerb unterstitzt.

www.steinbeis.de
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